
^ 資金不足比率の状況
（単位：％）

年度 計画初年度の
前年度

計画初年度
（平成21年度）

平成22年度
（第２年度）

平成23年度
（第３年度）

計画最終年度
（平成26年度）資金不足比率

実績値 計画値 実績値 計画値 実績値 計画値 実績値 計画値

資金不足比率 81•2 67•1 51•0 68•9 32•9 58•5 ` 11•6

_ その他経営の健全化に必要な事項の措置の状況
・現状において、収支改善が十分図られており、当面は現状の経営形態を継続する。

] 資金不足額解消の状況
（単位：千円）

年度 計画初年度の
前年度

計画初年度
（平成21年度）

平成22年度
（第２年度）

平成23年度
（第３年度）

平成25年度
（第５年度）区分

当初計画 Ａ 61¶000 52¶000 75¶000 479¶198

解消実績額 Ｂ 66¶991 47¶609 634¶598 `

現在計画 Ｃ ` ` 634¶598 `

Ｂ－Ａ又はＣ－Ａ 5¶991 � 4¶391 559¶598 � 479¶198

資金不足額 749¶198 682¶207 634¶598 ` `

備考 「現在計画 Ｃ」とは、現時点での解消見込額のことをいう。
^ 資金不足比率の状況

（単位：％）

年度 計画初年度の
前年度

計画初年度
（平成21年度）

平成22年度
（第２年度）

平成23年度
（第３年度）

平成25年度
（第５年度）資金不足比率

実績値 計画値 実績値 計画値 実績値 計画値 実績値 計画値

資金不足比率 61•7 62•4 63•7 56•6 76•3 49•9 ` `
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２ 今後の公営企業の経営の方針
\ 健全な経営の確保に関する事項
{ 収入の増加に関する事項
・医師の確保と定着に努め、信頼される医療機関としての充実を図る。
・透析センターの送迎サービスの充実等により、更なる収入の確保に努める。

| 支出の削減に関する事項
・現状の職員適正配置を継続し、収支のバランスを堅持する。

} その他
・繰出基準を基本とした、一般会計からの計画的な繰入れを実施する。

] その他公営企業の経営の合理化に関する事項
・地域医療の安定的かつ継続的な提供を目指し、現在の診療科の維持と患者サービスの更なる向上に努め、市民に選ばれる病院としての充実を図る。
青森県鶴田町 病院事業会計
経営健全化計画完了報告（要旨）
１ 経営健全化計画の平成23年度実施状況
\ 計画と具体的な措置の状況
・病院事業のつがる西北五広域連合への移管が前倒しとなったため、計画では平成25年度に第三セクター等改革推進債を活用した一般会計からの繰入により資金不足を解消することとしていたが、２年
前倒しで実施（970¶000千円）することにより資金不足を解消し、会計を廃止した。
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