
払戻返還金 41¶336¶921¶950

国庫納付金 8¶112¶972¶570

一般勘定収益

情報システム関連
費

2¶805¶639¶208

運営費交付金収益 5¶244¶465¶254

販売払戻手数料 4¶701¶283¶578

施設費収益 336¶885¶683

広告宣伝費 2¶944¶246¶429

国立競技場運営収入 2¶199¶720¶563

経営管理業務費 874¶084¶215

国立スポーツ科学セ
ンター運営収入

306¶059¶802

減価償却費 2¶074¶489¶983

ナショナルトレーニ
ングセンター運営収
入

502¶020¶268

その他 2¶304¶821¶829 国立登山研修所運営
収入

1¶630¶535

災害共済給付勘定業
務経費 スポーツ及び健康教

育普及事業収入
29¶265¶565

給付金 20¶252¶951¶186
利息及び配当金収入 659¶059¶599一般勘定業務経費
有価証券売却益 47¶281¶142スポーツ団体活動

助成事業費
599¶234¶000

受託事業収入 1¶095¶401¶813

スポーツ選手・指
導者活動助成事業
費

140¶045¶446 貸倒引当金戻入 3¶731¶203

競技強化支援事業
費

494¶132¶000

寄附金収益 59¶643¶691

保守等業務委託費 2¶003¶322¶122

資産見返負債戻入 754¶220¶282

その他 3¶866¶230¶956

財務収益 99¶937¶723

給与、賞与及び手当 3¶318¶415¶039

雑益 42¶265¶137

法定福利費 567¶258¶284

経常収益合計 115¶427¶132¶052

退職金費用 320¶523¶934

経常利益 3¶557¶073¶718

一般管理費 834¶293¶298

臨時損失

役員報酬 88¶959¶847

固定資産除却損 699¶125

給与、賞与及び手当 435¶837¶658

スポーツ振興投票事
業準備金繰入

16¶225¶945¶139

法定福利費 88¶515¶309

臨時利益

退職金費用 33¶424¶900

スポーツ振興投票事
業準備金戻入

13¶398¶419¶554

減価償却費 16¶349¶297
退職給付引当金戻入 26¶223¶239

保守等業務委託費 79¶900¶238
当期純利益 755¶072¶247

水道光熱費 8¶027¶987
前中期目標期間繰越積立
金取崩額

270¶707¶022

旅費交通費 14¶164¶626 当期総利益 1¶025¶779¶269

備品消耗品費 13¶105¶300

租税公課 19¶177¶300

その他管理経費 36¶830¶836

財務費用 73¶129¶942

支払利息 71¶982¶792

為替差損 1¶147¶150

雑損 8¶344¶311

経常費用合計 111¶870¶058¶334

キャッシュ・フロー計算書
（平成23年４月１日～平成24年３月31日）

（法人単位）
（単位：円）

Ò 業務活動によるキャッシュ・フロー
スポーツ振興投票助成による支出 � 10¶813¶193¶554

払戻返還金による支出 � 39¶396¶900¶545

対象試合開催支援による支出 � 839¶298¶500

給付金支出 � 20¶252¶951¶186

健康教育普及促進事業による支出 � 90¶326¶818

スポーツ振興基金助成による支出 � 1¶027¶953¶000

基金業務における有価証券の取得による支出 � 3¶686¶311¶111

人件費支出 � 4¶802¶946¶034

科学研究費補助金預り金支出 � 30¶689¶000

その他の業務支出 � 19¶347¶024¶796

運営費交付金収入 5¶703¶211¶000

スポーツ振興投票事業収入 77¶954¶745¶225

共済掛金収入 17¶147¶428¶611

受託事業収入 1¶068¶984¶607

国立競技場の運営による収入 2¶249¶474¶853

国立スポーツ科学センターの運営による収入 312¶117¶110

ナショナルトレーニングセンターの運営による収入 503¶301¶843

国立登山研修所の運営による収入 1¶630¶535

スポーツ及び健康教育普及事業による収入 28¶174¶974

基金業務における利息及び配当金収入 597¶046¶312

基金業務における有価証券の売却による収入 1¶743¶742¶000

補助金等収入 2¶561¶311¶855

寄附金収入 25¶990¶380

科学研究費補助金預り金収入 30¶689¶000

その他の収入 31¶520¶213
EEEEEEEE

小計 9¶671¶773¶974

利息及び配当金の受取額 105¶250¶147

利息の支払額 � 71¶982¶792

国庫納付金の支払額 � 8¶069¶613¶353

消費税等の支払額 � 76¶465¶600
EEEEEEEE

業務活動によるキャッシュ・フロー 1¶558¶962¶376

Ó 投資活動によるキャッシュ・フロー
定期預金の預入れによる支出 �227¶811¶096¶232

定期預金の払戻しによる収入 207¶757¶653¶232

有価証券の取得による支出 � 50¶300¶000¶000

有価証券の償還による収入 44¶900¶000¶000

有形固定資産及び無形固定資産の取得による支出 � 3¶827¶759¶238

有形固定資産の売却による収入 3¶310¶450

その他の収入 247¶750

施設費による収入 3¶055¶237¶810
EEEEEEEE

投資活動によるキャッシュ・フロー � 26¶222¶406¶228
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