
^ キャッシュ・フロー計算書 （単位：円）

科 目 中 退 勘 定 建 退 勘 定 清 退 勘 定 林 退 勘 定 調 整 機 構

Ò 業務活動によるキャッシュ・フロー
退職給付金支出 � 381¶823¶930¶322 � 62¶061¶991¶321 � 451¶241¶263 � 1¶615¶835¶425 1¶305¶054¶915 � 444¶647¶943¶416

人件費支出 � 1¶786¶095¶918 � 537¶142¶803 � 59¶014¶496 � 55¶220¶397 0 � 2¶437¶473¶614

その他の業務支出 � 4¶365¶037¶164 � 2¶057¶153¶940 � 38¶232¶736 � 58¶524¶812 57¶950¶550 � 6¶460¶998¶102

事業収入 466¶890¶027¶605 46¶462¶924¶089 88¶254¶300 1¶607¶078¶589 � 1¶305¶054¶915 513¶743¶229¶668

運用収入 32¶643¶594¶517 8¶417¶041¶708 48¶180¶274 118¶906¶246 0 41¶227¶722¶745

貸付金利息による収入 6¶428¶075 1¶118¶286 195¶000 0 0 7¶741¶361

貸付金回収による収入 121¶216¶000 23¶669¶000 2¶000¶000 0 0 146¶885¶000

不動産運用収入 88¶341¶222 0 0 0 � 57¶950¶550 30¶390¶672

補助金等収入 6¶331¶475¶000 1¶296¶887¶000 22¶437¶000 77¶281¶000 0 7¶728¶080¶000

補助金等の精算による返還金の支出 � 40¶427¶420 � 12¶242¶630 � 144¶200 � 710¶570 0 � 53¶524¶820

その他業務収入 549¶587¶498 127¶301¶323 1¶033¶670 0 0 677¶922¶491

小計 118¶615¶179¶093 � 8¶339¶589¶288 � 386¶532¶451 72¶974¶631 0 109¶962¶031¶985

利息の受取額 73¶097 29¶600 4¶900 420 0 108¶017

利息の支払額 � 5¶404¶157 � 1¶530¶178 � 6¶352 � 26¶777 0 � 6¶967¶464

業務活動によるキャッシュ・フロー 118¶609¶848¶033 � 8¶341¶089¶866 � 386¶533¶903 72¶948¶274 0 109¶955¶172¶538

Ó 投資活動によるキャッシュ・フロー
定期預金の預入による支出 � 189¶371¶798 � 657¶000¶000 � 37¶000¶000 � 600¶000 0 � 883¶971¶798

定期預金の払出による収入 91¶371¶798 770¶000¶000 7¶000¶000 600¶000 0 868¶971¶798

有価証券の取得による支出 � 95¶000¶000¶000 0 � 400¶000¶000 � 1¶060¶000¶000 0 � 96¶460¶000¶000

有価証券の償還による収入 173¶101¶988¶068 24¶130¶000¶000 800¶000¶000 1¶600¶000¶000 0 199¶631¶988¶068

金銭信託の増加による支出 � 163¶600¶000¶000 0 0 0 0 � 163¶600¶000¶000

金銭信託の減少による収入 0 2¶200¶000¶000 0 0 0 2¶200¶000¶000

預託金の払出による収入 39¶698¶000¶000 18¶800¶000¶000 0 473¶000¶000 0 58¶971¶000¶000

投資有価証券の取得による支出 � 165¶916¶440¶000 � 42¶632¶462¶500 � 146¶010¶400 � 1¶217¶810¶000 0 � 209¶912¶722¶900

投資有価証券の売却による収入 83¶584¶514¶667 0 0 0 0 83¶584¶514¶667

生命保険資産の増加による支出 � 11¶549¶000¶000 0 0 0 0 � 11¶549¶000¶000

生命保険資産の減少による収入 20¶354¶546¶938 3¶724¶102¶819 0 0 0 24¶078¶649¶757

固定資産の取得による支出 � 70¶744¶699 � 112¶201¶641 � 2¶161¶850 � 3¶439¶716 0 � 188¶547¶906

投資活動によるキャッシュ・フロー � 119¶495¶135¶026 6¶222¶438¶678 221¶827¶750 � 208¶249¶716 0 � 113¶259¶118¶314

Ô 財務活動によるキャッシュ・フロー
リース債務償還による支出 � 111¶941¶853 � 18¶671¶224 � 223¶552 � 450¶379 0 � 131¶287¶008

財務活動によるキャッシュ・フロー � 111¶941¶853 � 18¶671¶224 � 223¶552 � 450¶379 0 � 131¶287¶008

Õ 資金減少額 � 997¶228¶846 � 2¶137¶322¶412 � 164¶929¶705 � 135¶751¶821 0 � 3¶435¶232¶784

Ö 資金期首残高 12¶468¶665¶071 25¶928¶698¶822 410¶111¶975 365¶070¶135 0 39¶172¶546¶003

× 資金期末残高 11¶471¶436¶225 23¶791¶376¶410 245¶182¶270 229¶318¶314 0 35¶737¶313¶219

_ 行政サービス実施コスト計算書 （単位：円）

科 目 中 退 勘 定 建 退 勘 定 清 退 勘 定 林 退 勘 定 調 整 機 構

Ò 業務費用
損益計算書上の費用
業務費 532¶788¶412¶014 66¶999¶472¶965 558¶435¶024 1¶831¶812¶483 � 5¶170¶048¶991 597¶008¶083¶495

一般管理費 582¶400¶102 274¶075¶682 14¶180¶641 17¶453¶853 � 14¶674¶856 873¶435¶422

財務費用 5¶415¶742 1¶607¶934 6¶720 27¶180 0 7¶057¶576
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