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（平成22年４月１日～平成23年３月31日）
（単位：円）

経常費用
業務費
人件費 973¶640¶584

外部委託費 181¶508¶545

雑給 204¶985¶310

諸謝金 80¶413¶977

図書印刷費 67¶166¶486

消耗品費 51¶398¶720

賃借料 37¶724¶844

保守料 11¶028¶212

通信費 12¶168¶243

旅費交通費 27¶431¶227

減価償却費 12¶271¶933

その他 14¶045¶781
EEEEEEEE

1¶673¶783¶862

一般管理費

人件費 264¶377¶587

賃借料 57¶324¶106

外部委託費 147¶577¶034

水道光熱費 45¶397¶406

雑給 39¶806¶336

保守料 12¶698¶365

修繕費 27¶042¶795

消耗品費 16¶213¶449

租税公課 30¶987¶000

減価償却費 35¶702¶102

その他 15¶859¶459
EEEEEEEE

692¶985¶639

財務費用

支払利息 2¶018¶657
EEEEEEEE

2¶018¶657

雑損 1¶469¶551
EEEEEEEE

経常費用合計 2¶370¶257¶709
EEEEEEEE

経常収益

運営費交付金収益 2¶291¶547¶984

資産見返負債戻入

資産見返運営費交付金戻
入

33¶891¶363

資産見返物品受贈額戻入 160¶830
EEEEEEEE

34¶052¶193

キャッシュ・フロー計算書
ÖÖÖÖÖÖÖÖÖÖÖÖÖ

（平成22年４月１日～平成23年３月31日）
（単位：円）

Ò 業務活動によるキャッシュ・フロー
人件費支出 � 1¶170¶304¶351

業務支出 � 803¶094¶247

一般管理支出 � 398¶669¶164

運営費交付金収入 2¶769¶032¶000

出版物販売収入 24¶695¶123

受講料収入 20¶179¶000

その他収入 13¶358¶786
EEEEEEEE

小計 455¶197¶147

利息の受取額 5¶112¶361

利息の支払額 � 2¶092¶724
EEEEEEEE

業務活動によるキャッシュ・フロー 458¶216¶784

Ó 投資活動によるキャッシュ・フロー
有価証券の償還による収入 200¶000¶000

有形固定資産の取得による支出 � 323¶799¶211

敷金の払込による支出 � 300¶000

敷金の返還による収入 1¶436¶000

施設費による収入 19¶077¶231

定期預金の預入による支出 � 730¶000¶000

定期預金の払戻による収入 730¶000¶000
EEEEEEEE

投資活動によるキャッシュ・フロー � 103¶585¶980

Ô 財務活動によるキャッシュ・フロー
リース債務の返済による支出 � 22¶394¶114

EEEEEEEE
財務活動によるキャッシュ・フロー � 22¶394¶114

Õ 資金増減額 332¶236¶690

Ö 資金期首残高 1¶192¶049¶890
EEEEEEEE

× 資金期末残高 1¶524¶286¶580
ÖÖÖÖÖÖÖÖ

業務収入 48¶061¶539

財務収益 4¶063¶973

雑益 13¶586¶730
EEEEEEEE

経常収益合計 2¶391¶312¶419
EEEEEEEE

経常利益 21¶054¶710

臨時損失
固定資産除却損 7¶946¶710

EEEEEEEE
7¶946¶710

EEEEEEEE
当期純利益 13¶108¶000

EEEEEEEE
当期総利益 13¶108¶000
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