
Ô 財務活動によるキャッシュ・フロー
債券の発行による収入 147¶274¶130¶000 147¶274¶130¶000

債券の償還による支出 � 162¶300¶000¶000 � 162¶300¶000¶000

長期借入れによる収入 139¶700¶000¶000 139¶700¶000¶000

長期借入金の返済による支出 � 2¶574¶990¶000 � 151¶600¶000¶000 � 154¶174¶990¶000

一般勘定借入金の返済による支出 � 2¶000¶000¶000 2¶000¶000¶000

ファイナンス・リース債務の返済による支出 � 5¶447¶632¶709 � 4¶387¶299 � 20¶902¶633 � 5¶472¶922¶641

政府出資の払戻による支出 � 12¶000¶000¶000 � 12¶000¶000¶000

財務活動によるキャッシュ・フロー � 20¶022¶622¶709 � 28¶930¶257¶299 � 20¶902¶633 2¶000¶000¶000 � 46¶973¶782¶641

Õ 資金増加額（又は減少額） � 8¶832¶692¶060 59¶802¶042 � 12¶874¶391¶416 � 21¶647¶281¶434

Ö 資金期首残高 35¶437¶176¶753 11¶627¶197¶000 16¶573¶035¶376 63¶637¶409¶129

× 資金期末残高 26¶604¶484¶693 11¶686¶999¶042 3¶698¶643¶960 41¶990¶127¶695

行政サービス実施コスト計算書
（単位：円）

勘 定 経 理 区 分 一 般 勘 定 財 形 勘 定 宿舎等勘定 調 整 法 人 単 位

Ò 業務費用

\ 損益計算書上の費用 103¶482¶339¶681 11¶378¶772¶847 27¶175¶830¶976 142¶036¶943¶504

業務費 92¶829¶581¶774 461¶132¶353 26¶701¶509¶761 119¶992¶223¶888

一般管理費 9¶154¶661¶033 511¶750¶151 434¶158¶737 10¶100¶569¶921

財務費用 1¶475¶932¶545 10¶405¶890¶343 1¶180¶720 11¶883¶003¶608

雑損 2¶148¶853 2¶148¶853

臨時損失 20¶015¶476 38¶981¶758 58¶997¶234

] （控除）自己収入等 � 7¶472¶201¶428 � 15¶818¶221¶197 � 39¶115¶823¶759 � 62¶406¶246¶384

業務収益 � 5¶294¶407¶760 � 15¶747¶504¶170 � 38¶867¶867¶645 � 59¶909¶779¶575

受託収益 � 1¶372¶887¶505 � 1¶372¶887¶505

貸倒引当金戻入 � 96¶149¶247 � 20¶342¶915 � 116¶492¶162

財務収益 � 99¶087¶643 � 46¶978¶959 � 52¶552¶094 � 198¶618¶696

雑益 � 609¶669¶273 � 3¶395¶153 � 195¶404¶020 � 808¶468¶446

業務費用合計 96¶010¶138¶253 � 4¶439¶448¶350 � 11¶939¶992¶783 79¶630¶697¶120

Ó 損益外減価償却相当額 10¶391¶349¶261 12¶227¶205¶747 22¶618¶555¶008

損益外減価償却相当額 9¶848¶251¶680 10¶686¶696¶595 20¶534¶948¶275

損益外固定資産除売却相当額 543¶097¶581 1¶540¶509¶152 2¶083¶606¶733

Ô 損益外減損損失相当額 1¶973¶572¶875 866¶191¶199 2¶839¶764¶074

Õ 引当外賞与見積額 � 380¶639¶252 � 1¶679¶871 � 382¶319¶123

Ö 引当外退職給付増加見積額 6¶095¶733¶353 54¶123¶092 583¶893 6¶150¶440¶338

× 機会費用
政府出資又は地方公共団体出資等の機会費用 3¶170¶915¶282 13¶400¶000 5¶748¶800¶909 8¶933¶116¶191

機会費用の合計 3¶170¶915¶282 13¶400¶000 5¶748¶800¶909 8¶933¶116¶191

Ø 行政サービス実施コスト 117¶261¶069¶772 � 4¶373¶605¶129 6¶902¶788¶965 119¶790¶253¶608
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