
^ キャッシュ・フロー計算書 （単位：円）

科 目 中 退 勘 定 建 退 勘 定 清 退 勘 定 林 退 勘 定 調 整 機 構

Ò 業務活動によるキャッシュ・フロー
退職給付金支出 � 434¶682¶386¶346 � 79¶965¶587¶037 � 474¶890¶049 � 1¶863¶919¶946 1¶094¶539¶723 � 515¶892¶243¶655

運用費用による支出 � 117¶246¶000 0 0 0 0 � 117¶246¶000

人件費支出 � 2¶209¶744¶340 � 496¶538¶485 � 94¶539¶495 � 113¶200¶236 0 � 2¶914¶022¶556

その他の業務支出 � 3¶987¶536¶525 � 2¶252¶555¶382 � 40¶314¶915 � 76¶640¶224 57¶950¶550 � 6¶299¶096¶496

事業収入 411¶295¶237¶913 47¶908¶449¶990 104¶518¶800 1¶520¶471¶216 � 1¶094¶539¶723 459¶734¶138¶196

運用収入 33¶879¶132¶919 8¶249¶000¶513 60¶472¶981 126¶429¶420 0 42¶315¶035¶833

貸付金利息による収入 12¶992¶657 2¶321¶690 275¶000 0 0 15¶589¶347

貸付金回収による収入 172¶250¶000 38¶979¶000 2¶000¶000 0 0 213¶229¶000

不動産運用収入 95¶530¶204 0 0 0 � 57¶950¶550 37¶579¶654

運営費交付金収入 2¶738¶616¶000 520¶639¶000 115¶666¶000 143¶865¶000 0 3¶518¶786¶000

補助金等収入 6¶051¶546¶000 1¶141¶794¶000 2¶616¶000 53¶536¶000 0 7¶249¶492¶000

補助金等の精算による返還金の支出 � 60¶309¶710 � 11¶410 � 400 � 8¶040 0 � 60¶329¶560

その他業務収入 27¶262¶759 2¶263¶549 0 0 0 29¶526¶308

小計 13¶215¶345¶531 � 24¶851¶244¶572 � 324¶196¶078 � 209¶466¶810 0 � 12¶169¶561¶929

利息の受取額 266¶784 148¶405 51¶588 2¶105 0 468¶882

利息の支払額 � 78¶205 0 0 0 0 � 78¶205

国庫納付金の支払額 � 175¶692¶644 � 35¶645¶607 � 15¶271¶995 � 21¶911¶169 0 � 248¶521¶415

業務活動によるキャッシュ・フロー 13¶039¶841¶466 � 24¶886¶741¶774 � 339¶416¶485 � 231¶375¶874 0 � 12¶417¶692¶667

Ó 投資活動によるキャッシュ・フロー
定期預金の預入による支出 � 91¶371¶798 � 802¶000¶000 � 7¶000¶000 � 600¶000 0 � 900¶971¶798

定期預金の払出による収入 91¶371¶798 832¶000¶000 7¶000¶000 600¶000 0 930¶971¶798

有価証券の取得による支出 � 77¶000¶000¶000 � 5¶590¶000¶000 � 350¶000¶000 � 660¶000¶000 0 � 83¶600¶000¶000

有価証券の償還による収入 150¶591¶686¶639 10¶700¶000¶000 1¶120¶000¶000 1¶210¶000¶000 0 163¶621¶686¶639

金銭信託の増加による支出 � 68¶100¶000¶000 0 0 0 0 � 68¶100¶000¶000

金銭信託の減少による収入 18¶571¶918¶977 9¶500¶000¶000 0 0 0 28¶071¶918¶977

預託金の払出による収入 89¶712¶000¶000 26¶813¶000¶000 144¶000¶000 167¶000¶000 0 116¶836¶000¶000

投資有価証券の取得による支出 � 132¶814¶660¶000 � 25¶032¶307¶500 � 578¶166¶800 � 495¶417¶500 0 � 158¶920¶551¶800

生命保険資産の増加による支出 � 11¶709¶000¶000 0 0 0 0 � 11¶709¶000¶000

生命保険資産の減少による収入 19¶534¶313¶596 4¶762¶418¶527 0 0 0 24¶296¶732¶123

固定資産の取得による支出 � 3¶253¶983 � 24¶946¶587 � 30¶777 � 34¶196 0 � 28¶265¶543

固定資産の売却による収入 0 69¶700¶000 0 0 69¶700¶000

投資活動によるキャッシュ・フロー � 11¶216¶994¶771 21¶227¶864¶440 335¶802¶423 221¶548¶304 0 10¶568¶220¶396

Ô 財務活動によるキャッシュ・フロー
リース債務償還による支出 � 12¶910¶246 0 0 0 0 � 12¶910¶246

財務活動によるキャッシュ・フロー � 12¶910¶246 0 0 0 0 � 12¶910¶246

Õ 資金増加額（又は減少額） 1¶809¶936¶449 � 3¶658¶877¶334 � 3¶614¶062 � 9¶827¶570 0 � 1¶862¶382¶517

Ö 資金期首残高 8¶027¶005¶564 22¶297¶327¶011 114¶238¶084 151¶148¶903 0 30¶589¶719¶562

× 資金期末残高 9¶836¶942¶013 18¶638¶449¶677 110¶624¶022 141¶321¶333 0 28¶727¶337¶045
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