
一般管理費
役員報酬 87¶392¶126

職員給与 181¶393¶988

職員諸手当 61¶002¶015

賞与 50¶082¶794

法定福利費 46¶131¶811

旅費交通費 5¶931¶477

消耗品費 7¶571¶827

雑役務費 133¶080¶691

図書費 6¶208¶298

減価償却費 151¶325¶595

賞与引当金繰入額 32¶637¶770

退職給付費用 85¶829¶981

その他 24¶847¶049 873¶435¶422

財務費用
支払利息 7¶057¶576 7¶057¶576

経常費用合計 597¶888¶576¶493

経常収益

運営費交付金収益 180¶368

事業収益
掛金及過去勤務掛金収
入

390¶790¶787¶320

後納割増金収入 10¶913¶007

特退金より移動通算引
継金

39¶767¶829

適格退職年金制度より
引継金

122¶829¶994¶800

運用収入 43¶401¶344¶484

不動産運用収入 30¶390¶672

貸付金利息 7¶389¶066

受取利息 51¶332

雑収入 681¶770¶251 557¶792¶408¶761

補助金等収益 8¶479¶874¶220

資産見返運営費交付金戻入 6¶048¶878

資産見返補助金戻入 466¶945

資産見返寄附金戻入 803¶486

支払備金戻入 1¶710¶677¶852

貸倒引当金戻入益 110¶000

財務収益
受取利息 105¶458 105¶458

キャッシュ・フロー計算書
EEEEEEEEEEEEEE

自 平成22年４月１日 至 平成23年３月31日
(単位：円)

科 目 金 額

Ò 業務活動によるキャッシュ・フロー
退職給付金支出 � 444¶647¶943¶416

人件費支出 � 2¶437¶473¶614

その他の業務支出 � 6¶460¶998¶102

事業収入 513¶743¶229¶668

運用収入 41¶227¶722¶745

貸付金利息による収入 7¶741¶361

貸付金回収による収入 146¶885¶000

不動産運用収入 30¶390¶672

補助金等収入 7¶728¶080¶000

補助金等の精算による返還金の支出 � 53¶524¶820

その他の業務収入 677¶922¶491

小計 109¶962¶031¶985

利息の受取額 108¶017

利息の支払額 � 6¶967¶464

業務活動によるキャッシュ・フロー 109¶955¶172¶538

Ó 投資活動によるキャッシュ・フロー
定期預金の預入による支出 � 883¶971¶798

定期預金の払出による収入 868¶971¶798

有価証券の取得による支出 � 96¶460¶000¶000

有価証券の償還による収入 199¶631¶988¶068

金銭信託の増加による支出 � 163¶600¶000¶000

金銭信託の減少による収入 2¶200¶000¶000

預託金の払出による収入 58¶971¶000¶000

投資有価証券の取得による支出 � 209¶912¶722¶900

投資有価証券の売却による収入 83¶584¶514¶667

雑益 2¶100

経常収益合計 567¶990¶678¶068

経常損失 29¶897¶898¶425

臨時利益
投資有価証券売却益 11¶594¶516¶627

臨時利益合計 11¶594¶516¶627

当期純損失 18¶303¶381¶798

当期総損失 18¶303¶381¶798
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